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Abstract - PT. Haramatera This State Emblem regarding employee salaries and years of service is good 

and in accordance with Law Number 13 of 2003 concerning Manpower. Government Regulation Number 

35 of 2021 concerning PKWT. salaries are paid in time units or as a result of contractual agreements. 

From an observation point of view, employees' salaries and years of service are not determined by 

educational attainment or whether employees are long-term. 
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Abstrak - PT. Haramatera Lambang Negeri ini tentang gaji pegawai dan masa kerja adalah baik dan sesuai 

dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan . Peraturan Pemerintah Nomor 

35 Tahun 2021 tentang PKWT. gaji dibayarkan dalam  satuan waktu atau  sebagai hasil dari perjanjian  

kontrak. Dari segi pengamatan  bahwa gaji dan masa kerja karyawan tidak ditentukan oleh pencapaian 

pendidikan atau apakah karyawan bersifat jangka panjang. 

 

Kata kunci: Gaji, Penetapan, Perjanjian. 

 

1. Pendahuluan 

Perusahaan pada umumnya didirikan dengan tujuan dapat melangsungkan hidupnya dan 

diharapkan dapat memperoleh laba yang maksimum. Untuk itu perusahaan harus memperhatikan 

ketatnya persaingan dalam dunia bisnis dan kondisi perekonomian yang tidak menguntungkan, 

memaksa para pengusaha untuk selalu giat berusaha agar perusahaan mampu menghasilkan laba 

yang maksimal.  

Perusahaan perlu memberikan perhatian yang lebih terhadap keberadaan karyawan agar 

loyalitas karyawan terhadap perusahaan juga tinggi. Perusahaan sebaiknya juga perlu mengetahui 

latar belakang penyebab penurunannya kinerja karyawan, salah satunya adalah masalah gaji 

karyawan dalam pemberian gaji, perusahaan harus memperhatikan prinsip keadilan dan 

kelayakan [1]. Dalam pemberian gaji perlu diperhatikan apakah gaji tersebut telah mencukupi 

kebutuhan minimal, selain itu faktor gaji dan gaji ikut mempengaruhi baik tidaknya kinerja 

karyawan.  

Ketentuan masa kerja bagi karyawan swasta memang tidak ada satupun pasal didalam 

Undang-undang Ketenagakerjaan tentang masa kerja yang wajib dihitung sejak hari pertama kerja 

untuk karyawan swasta [2]. Tidak seperti PNS, dimana menurut Undang-undang pensiun PNS 

disebutkan masa kerja sejak mulai bekerja (baik tetap, temporer atau lainnya) dan digaji dengan 

APBN. Pada Pasal 1 ayat 15 Undang-undang nomor 13 Tahun 2003, tentang Hubungan Kerja 

diatur secara jelas bahwa hubungan kerja itu muncul karena adanya Perjanjian Kerja [3]. 
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2. Tinjauan Pustaka  

2.1 Gaji 

Gaji merupakan kompensasi sebagai kontra prestasi atas pengorbanan pekerja, gaji pada 

umumnya diberikan atas kinerja yang telah dilaksanakan berdasarkan standar kinerja yang 

ditetapkan maupun disetujui bersama berdasarkan personal contact [4]. 

2.2 Fungsi dan Tujuan Gaji 

Pemberian gaji didalam suatu organisasi memiliki fungsi erat kaitannya dengan peningkatan 

mutu sumber daya manusia dan pembangunan ekonomi, sebagai berikut [5]: 

1) Pengalokasian sumber daya manusia secara efisien. Hal ini menunjukkan bahwa pemberian 

gaji pada tenaga kerja yang berprestasi akan mendorong mereka untuk bekerja lebih baik. 

2) Pengumuman sumber daya manusia secara lebih efisien dan efektif. 

3) Dengan pemberian gaji kepada karyawan mengandung implikasi bahwa organisasi akan 

mengunakan tenaga karyawan dengan se efisiensi dan se efektif mungkin. 

4) Mendorong stabilitas dan pertumbuhan ekonomi. 

5) Sistem pemberian gaji dapat membantu stabilitas organisasi dan mendorong pertumbuhan 

ekonomi secara keseluruhan. 

Suatu kegiatan yang dilakukan biasanya ada tujuan yang diinginkan, dicapai, atau minimal 

kegiatan tersebut diusahakan mengarah hal yang ingin dicapai. Demikian pula pemberian gaji 

kepada karyawan menurut Malayu S.P. Hasibuan juga mempunyai delapan tujuan, antara lain 

ikatan kerja sama, kepuasan kerja, pengadaan efektif, motivasi, stabilitas karyawan, disiplin, serta 

pengaruh serikat buruh dan pemerintah. 

2.3 Macam-macam Gaji  

Pada dasarnya gaji yang diterima oleh karyawan dibagi atas dua macam, yaitu sebagai 

berikut di bawah ini [6]: 

1) Gaji Finansial 

Gaji finansial adalah sesuatu yang diterima oleh karyawan dalam bentuk seperti gaji, gaji, 

bonus, premi, tunjangan hari raya, tunjangan hari tua, pengobatan atau jaminan kesehatan 

asuransi, dan lain-lain yang sejenis yang dibayarkan oleh organisasi. 

2) Gaji Non-finansial 

Gaji non-finansial adalah sesuatu yang diterima oleh karyawan dalam bentuk selain uang. 

Hal ini dimaksudkan untuk mempertahankan karyawan dalam jangka panjang. 

3.  Metodologi Penelitian 

3.1 Metode Pengumpulan Data 

Pada metode ini dilakukan beberapa cara agar penulis memperoleh data yang dibutuhkan 

penulis: 

1) Wawancara 

2) Observasi 

4.  Hasil dan Pembahasan 

4.1 Hasil Wawancara 

Pada penelitian ini penulis mencari sumber utama dari wawancara yang dilakukan dengan 2 

informan. Informan pada penelitian ini yaitu Bapak Icuk Harma selaku Komisaris di PT. 

Harmatera Lambang Negeri. Alasan peneliti mewawancarai Bapak Icuk Harma karena beliau 

salah satu orang yang berpengaruh besar pada PT. Harmatera Lambang Negeri. Selain Bapak Icuk 

Harma informan pada penelitian ini juga dilakukan bersama Bapak Kholid Abdullah selaku salah 

satu karyawan di PT. Harmatera Lambang Negeri. Berikut di paparkan hasil wawancara di PT. 

Harmatera Lambang Negeri. 
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Berdasarkan hasil wawancara bersama Komisaris PT. Harmatera Lambang Negeri dapat 

diuraikan bahwa gaji dan masa kerja karyawan PT. Harmatera Lambang Negeri sudah dikatakan 

baik dan sesuai berdasarkan Undang-Undang yang berlaku. Yaitu berdasarkan Undang-Undang 

Nomor 13 tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan [7]. Dan berdasarkan hasil wawancara salah satu 

karyawan pada PT. Harmatera Lambang Negeri dapat dijelaskan bahwa Gaji dan Masa Kerja 

Karyawan PT. Harmatera Lambang Negeri dapat dikatakan sudah baik dikarenakan gaji yang 

diberikan sesuai dengan gaji yang telah ditentukan berserta tunjangan tidak tetap. Dan gaji dan 

perhitungan masa kerjanya sudah sesuai berdasarkan Undang-Undang yang berlaku. 

Dari hasil keseluruhan wawancara yang dilakukan penulis dengan Komisaris dan salah satu 

karyawan PT. Harmatera Lambang Negeri dapat di katakan bahwa gaji dan masa kerja karyawan 

PT. Harmatera Lambang Negeri ini sudah terbilang baik. Maka selanjutnya peneliti akan 

membahas hasil pengamatan atau observasi pada PT. Harmatera Lambang Negeri. 

4.2 Hasil Observasi  

Adapun hasil observasi data penulis mengenai gaji dan masa kerja karyawan. Gaji yang 

diberikan terdiri dari gaji pokok, dan tunjangan BPJS ketenagakerjaan. Gaji yang diterima 

karyawan pun ada yang gaji tetap, gaji harian, dan gaji borongan, yang telah ditentukan 

berdasarkan jabatan, dan Perjanjian Kerja Waktu Tertentu (PKWT) atau pekerja kontrak yang 

akan dikerjakan. Sedangkan masa kerja karyawan rata-rata  pada PT. Harmatera Lambang Negeri  

dapat dikategorikan dalam masa kerja baru yaitu dibawah 6 tahun. Karena PT. Harmatera 

Lambang Negeri juga belum beroperasi lebih dari 6 tahun. 

Maka dapat diuraikan berdasarkan hasil observasi data yang di teliti oleh penulis. Tingkat 

pendidikan tidak berpengaruh dengan jabatan. Staf karyawan mempunyai pendidikan yang tinggi 

tetapi belum tentu mereka mendapatkan gaji tetap, begitupun dengan masa kerjanya, lama atau 

tidaknya masa kerja seorang karyawan pada PT. Harmatera Lambang Negeri tidak menentukan 

besaran gaji yang akan diterima melainkan berdasarkan perjanjian masa kerja kontrak karyawan 

tersebut. Oleh karena itu PT. Harmatera Lambang Negeri menentukan gaji berdasarkan jabatan 

dan perjanjian masa kerja karyawan kontrak yang telah disepakati bersama karyawan dan PT. 

Harmatera Lambang Negeri tersebut. 

Dan sudah jelas bahwa dari hasil penelitian dan sumber-sumber yang penulis peroleh tentang 

gaji dan masa kerja karyawan PT. Harmatera Lambang Negeri, baik ditinjau dari wawancara yang 

dilakukan penulis dengan Komisaris dan salah satu karyawan maupun ditinjau dari pengamatan 

atau observasi gaji dan masa kerjanya, penulis berpendapat bahwa gaji dan masa kerja pada PT. 

Harmatera Lambang Negeri sudah bisa di katakan baik/sesuai berdasarkan Undang-Undang yang 

berlaku tentang gaji dan masa kerja ketenagakerjaan. 

5.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis, maka dapat diambil kesimpulan 

yang berkaitan dengan “Tinjauan Gaji dan Masa Kerja Karyawan PT. Harmatera Lambang 

Negeri” yaitu sebagai berikut: 

1. Dari hasil wawancara yang telah penulis lakukan bersama Komisaris PT. Harmatera 

Lambang Negeri ini mengenai gaji dan masa kerja karyawan sudah baik dan sesuai 

berdasarkan Undang-Undang Nomor 13 tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan. Dan, 

Peraturan Pemerintah Nomor 35 tahun 2021 tentang Perjanjian Kerja Waktu Tertentu 

(PKWT). Gaji dibayarkan berdasarkan satuan waktu atau berdasarkan hasil sesuai dengan 

perjanjian kerja kontraknya. 

2. Setelah melakukan wawancara bersama Komisaris, Penulis juga melakukan wawancara 

bersama salah satu karyawan PT. Harmatera Lambang Negeri, dan hasil yang penulis 

dapatkan bahwa gaji dan masa kerjanya sudah baik dan sesuai berdasarkan Undang-Undang 

dan perjanjian kerja antara perusahaan dan karyawan pada PT. Harmatera Lambang Negeri. 

3. Selanjutnya, ditinjau dari pengamatan atau observasi penulis menyimpulkan bahwa gaji dan 

masa kerja karyawan tidak ditentukan dari tingkat pendidikan ataupun lama atau tidaknya 

karyawan tersebut  bekerja. Melainkan gaji dan masa kerja karyawan ditentukan oleh jenis 

jabatan dan sektoralnya saja, dan berdasarkan perjanjian masa kerja yang telah disepakati 
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antara karyawan dan PT. Harmatera Lambang Negeri. Maka gaji dan masa kerja karyawan 

pada PT. Harmatera Lambang Negeri ini sudah dapat dikatakan sudah baik dan sesuai 

berdasarkan Undang-Undang yang berlaku tentang gaji dan masa kerja ketenagakerjaan. 
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